
 

5h{{L9w t95!DhDLv¦9 

/9мκ/9нκ/aм 

п {9!b/9{Σ м 9±![¦!¢Lhb 



м ![.¦aΣ п {9!b/9{Σ м 9±![¦!¢Lhb 

tǊƻƧŜǘ  

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀƭōǳƳ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ  

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘŜ ǾƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ  

ǎƻŎƛŞǘŞǎΥ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ  

ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

LƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ  

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

!ǊǝŎǳƭŜǊ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ 

ƛƳŀƎŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ  

ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜ  

ŎǊŞŀǝƻƴ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǎŀ  

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ  

CŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 

9±![¦!¢Lhb 

{ŞŀƴŎŜ м 

{ŞŀƴŎŜ н 

{ŞŀƴŎŜ о 

{ŞŀƴŎŜ п 

н -  [9 [L±w9 59{ a9¢L9w{ -  5h{{L9w t95!DhDLv¦9 59{/wLt¢Lhb 59{ {9!b/9{ 



{9!b/9 м 

v¦9{¢Lhbb9w [9 ahb59 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΥ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 

;ǘŀǇŜ мΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řƛǘ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎΥ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƭōǳƳΣ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł 

ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ƴΩŞǝŜȊ Ǉŀǎ ƴŞǎΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ƻǳ ƳşƳŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŀƴǘΣ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ  ƻǳ ŀǊǊƛŝǊŜ-

ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ŘƛǊŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΚ vǳŜ  

ǎŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎΚ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΚ 

[ŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ bƻǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ Ǉǳƛǎ  

ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Ŝǘκƻǳ ǇǊƻƧŜǘŜǊ  ƭΩ!bb9·9 м - {9!b/9 мΦ 

;ǘŀǇŜ нΥ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩŞŎǊƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƭŜ ƭƛǎŜƴǘ Ŝǘ  

ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǘǎΦ  

 

о -  [9 [L±w9 59{ a9¢L9w{ -  5h{{L9w t95!DhDLv¦9 {9!b/9 м 



{9!b/9 мΣ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

;ǘŀǇŜ рΥ  р ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ  

;ǘŀǇŜ о Υ р ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

¦ƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŀƭƻǊǎ ƭΩ!bb9·9 н - {9!b/9 м Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 

Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎΦ  

;ǘŀǇŜ п Υ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩŞŎǊƛǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

п -  [9 [L±w9 59{ a9¢L9w{ -  5h{{L9w t95!DhDLv¦9 {9!b/9 м 

;ǘŀǇŜ с Υ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ ǇŜǳ  

ŘΩǳǝƭƛǘŞΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΥ ŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧ 

[ŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊ  

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǝŜǊǎ  Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƴƻǘŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ƎǳƛŘŜǊ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ 

ƳŜǧŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ  

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎΦ  



!bb9·9 м - {9!b/9 м 

[9{ a9¢L9w{ 5Ω!¦¢w9ChL{ v¦L hb¢ 5L{t!w¦ 

tǊŞƴƻƳΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ       5ŀǘŜΥ ΧΧΧΦκΧΧΧΦκΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 [Ŝ ǊŞǾŜƛƭƭŜǳǊ 

! ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŀƛƭƭƻǳȄΣ ŘŜ ŎǊƛǎΣ ŘŜ ōŃǘƻƴǎ ƻǳ ŘŜ 

ǎƛƉŜǘǎΣ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řǳ 

ǎƻƳƳŜƛƭ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

 [Ŝ ǊŞƳƻǳƭŜǳǊ 

[Ŝ ǊŞƳƻǳƭŜǳǊ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘŀǊǊŜǧŜ ǎǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŬȄŞŜ ƭŀ ƳŜǳƭŜ όǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇƛŜǊǊŜ 

ǘǊŝǎ ŘǳǊŜ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŀƛǘύ ǇƻǳǊ ŀũǶǘŜǊ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 

ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴŎƘŀƴǘǎ ƭŜǎ  

ŎƻǳǘŜŀǳȄ ƻǳ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

 [ΩŀƭƭǳƳŜǳǊ ŘŜ ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎ 

/ƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  

Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŀƭƭǳƳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ  

ǊŞǾŜǊōŝǊŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ 

ǘƻƳōŞŜΦ  

 

 [Ŝ ŎǊƛŜǳǊ 

[Ŝ ŎǊƛŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ ŀǳȄ  

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊΦ   

 [Ŝ ŘŞŎǊƻǧŜǳǊ 

vǳŀƴŘ ƭŜǎ IƻƳƳŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƛŜƴǘ Ŝƴ  

ŎŀƭŝŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ 

ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎǊƻǩƴΦ 

[Ŝ ŘŞŎǊƻǧŜǳǊ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ 

ǊǳŜǎΦ  

 [Ŝ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ 

vǳŀƴŘ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ  

ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ  

ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊΦ /Ŝƭŀ 

ƭŜǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎΦ 



!bb9·9 н - {9!b/9 м 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘΩŀǇǊŝǎ ǘƻƛ Κ  

tǊŞƴƻƳΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ       5ŀǘŜΥ ΧΧΧΦκΧΧΧΦκΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



{9!b/9 н 

/hatw9b5w9 ¦b ¢9·¢9 9¢  

/hb¢wh[9w {! /hatw9I9b{Lhb 

;ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ  

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

LƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ  

ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

;ǘŀǇŜ мΥ мл ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ  

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

ƴƻǘŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜΦ   

;ǘŀǇŜ нΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

9ȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ WǳƭƛŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ƭΩŀǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀ ǊŞƅŞŎƘƛ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ 

Řǳ ŦǳǘǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 9ƭƭŜ 

ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻŞǝǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ 

IƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊƛŜǊ ƭŜǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΦ  

 

р -  [9 [L±w9 59{ a9¢L9w{ -  5h{{L9w t95!DhDLv¦9 {9!b/9 н



{9!b/9 нΣ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

;ǘŀǇŜ рΥ  мл ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƭƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƻǳ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎΦ [Ŝǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ WǳƭƛŜ .ŜǊƴŀǊŘΦ  

;ǘŀǇŜ о Υ мр ƳƛƴǳǘŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΥ !bb9·9 м - {9!b/9 н όн ǇŀƎŜǎύ Ŝǘ !bb9·9 н - 

{9!b/9 нΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀƛǊŜǎΥ ǘŜȄǘŜǎκ

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

[ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜ Ŝǘ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 

;ǘŀǇŜ п Υ р ƳƛƴǳǘŜǎ όŁ ƭΩƻǊŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘύ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎΣ 

ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎΩƻǳǾǊŜΣ 

ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ  

с -  [9 [L±w9 59{ a9¢L9w{ -  5h{{L9w t95!DhDLv¦9 {9!b/9 н 


